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Mit 6l fenntarthato a stratégia?

Gazdasagitarsadalmieskornyezatfenntarthatdosag

« Tarsadalmi:(kb.) a tars. folyamatok kezelldsege, a stratégia célok
teljestilése nem hat karosan a varos tarsadalmanak zzteries allapotara
(elszegényatirétegek, de akar demotivacio, csaldédottsag)

« Kornyezetfenntarthatosag: (kb.)a kornyezet allapotanakdrmsse,
javitasa, giforrasok kimerulsének megakadaslyozasa

 Gazdasagia telepiilés képes arra, hogy a stratégiai célokébda
megvalositott fejlesztések a stratégia céljainak nhelgln, hosszu tavon
segitik a telepilés hodesét, elddlegesen
— jovedelme# munkahelyek es
— J0 minéseédi telepuilési szolgaltatasok
fenntartasaval, a telepulilés kiadasainak és bevétdimmdaveileges
egyensulya mellett. (nem 6nellatas)
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Szubjektiv helyzetkep (stratégiak)

Az IVS nem azantegralt strategia, hanem eggrategia — még
akkor is, ha a tdbbi nem formalizalt ilyen szinéemn
részletesseggel

A gazdasagi fenntarthatosag nendelsges alapelv — az
elsbdleges a forrasbevonas, a ndvekedés a célrendszer
kGzpontjaban

A stratégia menedzselése nem priorizalt feladatkgstatilag
nincs ezen a szinten menedzsment illetve monitamg
értekelés jelletytevekenység — a menedzsment az egyes
projektek outputjainak éallitasara koncentral.

A strategia nem orientalja a donteseketd@ppen (és nem
teljes korben) — ,,egyeb szempontok” szerinti dontések
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zubjektiv helyzetlep (strategiak)

Elsodleges az AT alapu megkdzelités — nem mindig alkabnas
stratégia megvalodsitasara — klilondsen gyakran kaoara
vagy marginalis jeledsediek

Zoldmeds ipari teriletek

Barnameis teriletek

(nem azt jelenti, hogy nem valosulnak meg, hanegy, &
stratégiatol figgetlendl...)

Formalis partnerség — kevés a |0 pelda az erdemi, stnalktu
parbeszeédre az erdekcsoportok és a varos vezéigse k

Egyuttmikodés és verseny elemzése gyenge illetve hianyzik —
teleptléskdzi egylttikodes leirasa foratlis, telepilések
kOz06tti versenyhelyzetek feltarasa nem torténik . meg
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A fenntarthatosag kozvetlen akadalyai és a
medgfigyelt/ebre jelezhat hatasok

Akadalyok, hibak:
o Elokészitési forrasok szétaprozodasa, koncepcid nélkiésol

* lgényfelmérés és erre epiiervezés formalissaga, fejlesztések
esetlegessége

o Koltségveteési korlatok tullépése a megvaldsitasban
« Bevételtermd] lehetiségek kihasznalatlanul hagyasa

o Fenntartasi koltségek alulbecslése, kozmetikazasasfmdal elemzésének
elhagyasa

Hatasok:

o Elkoltott pénz, megépdlfejlesztések, elkesziprojektek,
e Leroml6 infrastruktura

 Eladésodo 6nkormanyzatok

o Kielégitend karbantartasi, fenntartasi igenyek
 Fennmarado kapacitas-kiegyensulyozatlansagok

* Helyi gazdasag fejdése nem indul meg
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gyan alakul a finanszirozasi kdrnyezet: EU
szabalyozas valtozasa, tendenciak:

Hangsuly é&Eurdpa 2020stratégia céljain — nagyobb hangsulya versenyképensé&isebb a
felzarkdzason

e Innovacio: innovativ kérnyez¢tsmart”)

o Kornyezetvédelem: energiafelhasznalas, kornyegetgezés mérséklégsustainable™)
» Szegényseég, kirekesztés elleni kiizde{gintlusive”)

Varospolitika:

* Eurdpa versenyképességének letéteményesei

e Hierarchikus halézat — varoshal6zati szerepek &s#ga

e Funkciondlis vonzaskdrzetek, mint lehetséges msieegységek

o Integralt fejlesztési programok, projektek megsétisanak javulo esélyei
Eszk6zok:

. Visszatéritend forrasok alkalmazasanakogtrbe helyezése

. Eredményfelgisség afsitése

. Tematikus koncentracio: prioritasok limitalt szagsEU altal kialakitott tartalma
(,menu”)

. Egyszetisités a végrehajtasi eljarasokban: varosok lehetdégvonasa a
menedzsmentbe
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Hogyan lehetne javitani?

1. Helyi gazdasag fejlesztési szempontjainak jobliegralasa a stratégiakba-helyi
uzleti/vallalkozoi kdrnyezet mint fogalom telepulési sziinértelmezése és fejlesztése.
 FO6 elemek:

I.) Infrastruktira
— Kozvetett (kdzlekedés, pl.)
— Kozvetlen (ipari, vallalkozasi terulet)

s és
— helyi gazdaséag igényei
— kil befektetk igényi
ii.) Vallalkozastamogatas:
o Képzés, tanacsadas, vallalkozova valast §@gagramok
Pénzbeli tamogatés: pl. bevétel-generald infragfinakhasznalatabol
Helyi kotodés preferalasa, hely-specifikugferrasok illetve lehdiségek kihasznalasa,
A helyi kapcsolatok és hal6zatokhoz kapcsolodasiwse (pl. EU egyuttikoddesi projektek)
iii.) ,soft” kornyezeti elemek: egyedi és pozitiviké
o Telepuléskép: egyedi, megkilonboztethebnzd, rendezett
o kulturdlis, egészségugyi, oktatasi szolgaltatasmkivonal és elérhgtég
« koOrnyezeti midség
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Hogyan lehetne javitani?

2. Az eroforrasok koncentraciojaa stratégiaban

Az idea:

* versenyképesseég, innovacio

o kornyezeti midséqg

 tarsadalmi kohézio

szempontok kiegyensulyozott kezelése

A fejlesztési folyamat: idben valtozo fokuszok, koncentracio a
kitazott celok teljesuléseig.

A koncentracio: diforrasok dsszpontositasa a relative

. legproblémasabb

. legnagyobb sikert igér

beavatkozasi tertletre.
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Hogyan lehetne javitani?

Fokuszban lehet:

Helyi gazdasagi kornyezetegyes elemei (az igazénlsresztmetszetre
iranyulo)

Fizikai tertilet integralt fejlesztése (Akciotertbdapl)

Tematikus integralt fejlesztés (gazdasag-teriilet taghbb agazat: pl.

turizmus, medgazdasagi feldolgozoipar, stb. vagy horizontalis
szempontok: pl. kbrnyezetnéiseg, bels elérheéseq)

Torekves a gazdasagi fenntarthatosagra:

lgények (nem vagyak és sziiksegletek...) kielegitesdoetirekveés
bevetelek és kiadasok tervezése — becslése — a stiasdgidtasanak
fazisdban, kedls szemléletmaod:

— koltségcsokkentes (pl. lzemeltetés) és

— bevetel-maximalizalas (t6bbceld hasznalat, koltsggehasznalati dijak)
széleskdl partnerségre épitett monitoring/visszacsatolasi nmezimas
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Hogyan lehetne javitani?

« 3. Projektszemléleti fejlesztési modell alkalmazasa
e Projekt (b) jellegzetességei:

. Tiszta projekthatarok (mi van beldl, mi van kivil)
. Partnerek

. Cél (mérhet)

. Eréforrasok (emberi, fizikai, pénzbeli)

. Utemezés

. Monitoring és visszacsatolas, ertékeles

. Felelbs menedzsment

» Projektek szintjén ertelmezléegazdasagossag, megtériilés illetve bevetel
vagy hiany (nem kizarolag teruleti lehatarolasu kigk!)
« Kiegyensulyozas a teljes projekt-portfolio figyeleenetelevel
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Hogyan lehetne javitani?

4. A telepulés és kdrnyezetének dsszhangja

* Versenytarselemzeés: realis célok

e Hierarchiaban elfoglalt hely: kapacitasok optimmalasa
« Kooperacio vagy verseny: kéltség-haszon elemzes

5. stratégia es operativ menedzsment funkciok medmitese
* Projekt-,

e partnerség- es

e stratégia-menedzsment
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KoszonoOm a figyelmet.




