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A befektetésOsztonzesi strategiak
készitésenek céljal
A kozvetlen célok vonatkozhatnak jellemzden:
— Uj munkahelyek létesitésére
— A jelenleginél jovedelmez6bb munkahelyek letesitésére

— Specialis munkaer6-feleleg foglalkoztatasara

— Termelési szerkezet valtasanak, korszerlbb ipari vagy
szolgaltatasi agak megtelepltesenek 0sztdnzesére

— Teruletek, ingatlanok hasznositasara, telepulésfejlesztési célok
eldbmozditasara

— Vallalkozasok megtartasara, a termelési szerkezet
stabilizalasara

A kozvetett celok altalaban:

— Foglalkoztatas — jovedelmek — fogyasztas
— Helyi adobevetelek

— Stabilizalodé helyi gazdasag
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F6 kapcsolddasok

Helyi gazdasagfejlesztés
— Helyi gazdasagfejlesztés specialis eszkdze: specialis célcsoport
Versenyképesseg

— Helytallas a befektetbkért folyd konkrét versenyben: az
er6forrasok ,értekesitese”

— Elvart hatas: a gazdasagi és tarsadalmi versenypozicio javulasa
(.komplex”értelmezes)

Telepulésmarketing

— Specialis célcsoport (vallalkozasok, kozvetitd szervezetek),
specialis termék (a befektetesi lehet6seq)

Teleplléstervezes
— A kinalat egyes elemeinek létrehozasa

VS
— egy az integralando stratégiak kozul...
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A stratégia természeteérdl...

e Versenystratégia, célja a versenyel6ny
(nyilvanossag kérdése...)

e Kettds fokusz:

— Term ékfejlesztés: Er6forrasok folyamatos és
szisztematikus fejlesztése a célcsoport igényei szerint

— Marketingkommunikacio: informacio (adatok es
lizenetek) atvitele, eszkbzok/csatornak
megvalasztasa, mikodtetese
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Erdforrasok kiepiteséere alapozott

stratégia...

Befekteti
igények

a

Eréforrasok egyedi
kombinécidja

VAR 1IN

Min éségi jellemzik
-jelenléw iparagak, befekt

-ipari hagyomanyok, -kultar %
-szabdalyozas és menedzsmekt-kapachasok .,O.f
-kérnyezet és kultura, stb. %
D
7 7 NI 2
>
Logisztikai Oktatas Népesség Ajanlott tertlet ~
adottsagok: - felsoktatas - munkaed kinalat - Ipari vagy
- megkozelithetség - szakképzés - fogyasztas irodatertlet
- piacok kozelsége - dltalanos képzettsép | - mobilitas - méret és vithetbség
- beszallitok kézelségg | stb. stb. - infrastruktara-
stb. ellatottsag
- elokészitettsé J
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A strategiak keszitési
folyamata

(vazlat)

VitalPro



. —_
w5
-
y . w J

Tervezés és megvalositas lepésel

Ertékelés

Kezdeményezes/
El6készités

Lezaras

Tervezeés
Megvalositas
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Strategia alkotas folyamata
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Célok kit(izése

Akciok - Monitoring ——
végrehajtasa / ©® \
@ Stratégia
@ Akciok megalkotésa
megtervezése
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STRATEGIAI TERVEZES

VISSZACSATOLAS

VISSZACSATOLAS

VISSZACSATOLAS

VISSZACSATOLAS

— — o | JOVOKEP

El6zetes célok

Kilsé helyzetelemzés

Belss helyzetelemzés

Befektetdi dontést befolyasold

gazdasagi folyamatok elemzése

Célok kitlizeése és
meghatarozasa/USP

Megcélzott befektéi
szegmens kivalasztasa

Versenytarselemzés

Alternativa elemzés és kivalasztas

Akcibtervezés

Stratégia végrehajtasa

Monitoring, Ertékelés
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BefektetésOsztOnzeési strategia
beavatkozasi teruletel

Intezked esek

Kozvetlen hatas Kozvetett hatas

Var05| szervezet- é
eszkozrendszer

\@ Marketingtevékenység /
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Kulcsprojektek

A befektetesi stratégiahoz illeszkedd, annak céljainak eleréset
érdemben és kimutathatoan segitd, realisan megvalosithato Uj
fejlesztési kezdeményezes.

o Befektetés-0sztonz 6 projekt
— Befektetési kdrnyezetet javitja
» Befektet 6i projekt
— Befektetd részvételére kinal lehetéseget

g A jO kulcsprojekt:

llleszkedik a befektetés-0sztdnzési stratégia celjaihoz, az abban
azonositott befektetdi célcsoport (,szegmens”) igényeihez

» Egyértelm( és kdzvetlen befektetés-6sztonzesi tartalma van
» Realis esélye van a megvalositasra
« Jelent6s, a telepiilés egészere kiterjedd pozitiv hatast gyakorol.
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- 1l. Gyakorlati teendok a befektetok
fogadasakor
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El6zmények

Adottsagok felmérese, ismerete
Celok

Stratégia

— Telephelykinalat

— Marketing-kommunikacio

Lakossagi / civil / helyi politikai egyetertes
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Human feltételek

— Szemeélyes felel6sség
— Komplex és stabil team
— Ceélorientalt team kompetenciai:

— Mduszaki adatok megadasa, megoldasok értékelése,
problémak megoldasa

Kozvetlen kapcsolat a dontéshozohoz
— ldegen nyel(, szakszerii kommunikacio

— Részletes és konkret informacioadas (konkréet arak, adatok
iIsmerete, dokumentaciok elérése)

— Kapcsolatrendszer a bevonando hatésagok és
szolgaltatok irdnyaba

— (munkalgyi k6zpont, kozm{, - energiaszolgaltatok,
kornyezetvédelmi hatésag, tamogataskodzvetitd hatosag,

stb.) .
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Néhany tapasztalat

Erésseégek tulértékelése — varakozas az ,igazira”
Gyengeségek tulertékelése — ,ide ugysem jon
senki”

Stratégiai tervezési folyamat szerepének
alulertékelése — ,partnerség”

Stratégia menedzselesének elhanyagolasa —
feladatok, szerepek tisztazatlansaga

,hibak a donté pillanatokban” —
felkészlletlenség a targyalasra
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Koszonom a figyelmuket.

lJunk.tamas@vitalpro.hu
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